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a escuela es un reflejo de nuestro mun-
do. En ella confluyen los intereses de las
familias, de los educadores, de los politi-
cos y las demandas de la sociedad en general. La
sociedad es puro dinamismo, pura efervescencia,
siempre inmersa en innumerables transformacio-
nes que se producen infinitamente mas rapido de
lo que nuestra capacidad de reaccion nos permite

amortiguar en las aulas.

Por eso, cuando en los centros educativos disena-
mos estrategias, debemos conseguir que respon-
dan a las necesidades reales de nuestros alumnos.
Como dice Xavier Marcet (Lead to Change), “la es-
trategia es también innovacion, tener capacidad de
avanzar hacia este futuro y es también capacidad
de aprendizaje pues nos vamos a enfrentar a situa-

ciones que no sabemos”.

Plantearse cambios para mejorar la escuela es
como una carrera de fondo que requiere una cui-
dada planificacién para llegar a esa meta concreta
que elegimos como educadores. Toca preguntarse:

¢estamos preparados?, ¢listos?, jya?...

Nuestra experiencia como Fundacién Educativa
Santisima Trinidad (FEST), ante este reto, tiene un
corto, pero intenso, bagaje. En el inicio del curso
2018-19, comenzamos una andadura en la que
quince centros de todo el territorio nacional y de
cinco congregaciones de la familia trinitaria (y, por
lo tanto, con distintos procesos y realidades) nos

enfrentamos al desafio de modelar una estrate-
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gia conjunta que, desde nuestro carisma trinitario,
respondiera a las habilidades que queriamos que

nuestros alumnos desarrollaran.

Antes de esa carrera, debiamos tener claro desde
dénde partiamos, analizar el escenario de juego.
Fue entonces cuando surgieron algunos interro-
gantes sobre nuestro “estado fisico” que habia que
responder de manera sincera y constructiva: ¢ Cual
era la realidad de nuestros centros? ; Qué experien-
cias formativas habiamos recibido como claustro
y cuantas se habian llevado a las aulas con cierta
normalidad? ;Qué seguimiento y acompafiamien-
to al profesorado se habia realizado? ;Cémo era
el liderazgo de nuestros equipos directivos? ¢ Te-
niamos un plan de formacion que respondiera a las
necesidades de nuestros alumnos? ¢Era acorde
todo esto con lo que estabamos ofreciendo a los

padres en las jornadas de puertas abiertas?

Nos dimos cuenta de que cada pregunta, cada
paso, nos llevaba a profundizar ain mas. Habia que
tener claro qué tipo de persona queriamos contri-
buir a desarrollar para integrarse en la sociedad y
qué aprendizajes eran ineludibles para llegar a esa
ambiciosa meta. Y todo ello nos puso en la tesitura
de plantearnos una pregunta esencial que, como
educadores, ha de estar en permanente revision:
¢ Qué tipo de escuela necesitamos? ;Como desa-

rrollamos en las aulas las habilidades blandas, el



pensamiento critico, la inteligencia emocional...
para convertir a los estudiantes de hoy en traba-
jadores y ciudadanos del manana? Pero, atencion,
los alumnos no son iguales, no todos responden al
mismo perfil, no todos aprenden de igual modo, ni
desarrollan sus habilidades al mismo tiempo... Pre-
cisamente por eso, apostamos por un Plan cons-

tante de Atencién a la Diversidad.

Aquella intuicién que tuvimos hace cuatro afios de
definir el “perfil de salida” de nuestros alumnos, se
ha reflejado ahora en la LOMLOE. La nueva Ley
Organica de Educacién define dicho perfil como
la piedra angular del edificio curricular, como ele-
mento que debe iluminar y fundamentar el resto de
decisiones curriculares, las estrategias y orientacio-
nes metodoldgicas en la practica docente y como
referencia para la evaluacion de los aprendizajes

del alumnado.

;LISTOS?

Hecho este andlisis previo durante el primer se-
mestre, ya estabamos en condiciones de disefiar
un modelo pedagdgico que respondiera a dichas

necesidades.

En ese tiempo tuvimos claro que, para ser capaces
de dar respuesta a las necesidades formativas
de nuestros alumnos que exige la sociedad de
hoy, habia que reactivar en nuestros centros un

proceso de readaptacién-actualizacidn de nuestras
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metodologias. Cambiar no significa dejar atras

afos de experiencia de todos los profesionales
que han pasado por nuestras aulas o contindan en
ellas, no significa descartar todo lo anterior y validar
de la noche a la mafiana “lo nuevo”. Quisimos
que en nuestros centros coexistieran las nuevas
metodologias (alguna no tan nueva) con el bagaje y
el buen hacer de nuestros docentes. Se trataba de
ver de donde veniamos y conectar con el momento
presente, siguiendo a Hattie que nos invita a “pasar
de lo que funciona a lo que funciona mejor, a revisar
nuestras escuelas en términos de impactos sobre
nuestros estudiantes para poder construir practicas

eficaces colectivas”.

A partir de este momento, vimos que era esencial

que los propios docentes se lo creyeran, cambiaran
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el chip, para ser luego agentes de cambio en cada
aula. Un lider resonante crea mas (Goleman, 2002),
pero para resonar hay que estar lleno. Para eso pu-
simos en marcha encuentros de reflexiéon que resul-
taron ser un solido fundamento para esa puesta a

punto que requiere cualquier carrera.

Con esta aspiracion, tocaba decidir qué metodo-
logias interactivas, mediaticas, emocionales, acti-
vas e inductivas ibamos a aplicar en el aula. Estas
deben conducirnos a crear experiencias de apren-
dizaje significativas que desarrollen las compe-
tencias de los alumnos en un ambiente motivador
para ellos. No queriamos perdernos en la enorme
encrucijada de propuestas, opiniones, metodolo-
gias, debates, normas, etc. ni dejarnos llevar por

las modas y formar al claustro en todo lo que surgia



en el panorama pedagogico siempre avido de nue-
vas tendencias. Ademas, era necesario establecer
un itinerario de implantacion de las metodologias
seleccionadas por ser adecuadas para nuestro pro-

yecto educativo.

También creimos que seria beneficioso utilizar de
forma variada distintos tipos de metodologias mas
experienciales y de evaluacion, asi como pasar de
poner el peso en la ensefianza para ponerlo en el
aprendizaje para que este sea significativo. Cada
concepto, desarrollo competencial, desempefio,
unidad didactica, etc., cada grupo clase, necesita
una metodologia distinta en funcién de sus carac-
teristicas y unos instrumentos de evaluacion que
nos permitan ser capaces de ver el proceso y la

evolucién de nuestros alumnos.

La propia evaluacion implica reunir informacion so-
bre “la calidad y cantidad” del cambio experimen-
tado por los alumnos. Para valorar todo el proceso,
es decir, la evolucion de las destrezas y saberes de
todos los implicados apostamos por un modelo de
evaluacion integral, formativa, diagndstica y conti-
nua. Las calificaciones, por otra parte, también tie-
nen cabida, pero no como unica forma de dar un
feedback al alumno sobre su desempefio sino com-
binadas con otras formas mas constructivas para
lo cual creamos planes de evaluacién que incluyen
los grupos de trabajo como contexto en el que se
va a llevar a cabo la evaluacion (Johnson y John-
son, 2014). Hemos comprobado que los alumnos

perciben la utilidad de la evaluacion cuando esta

tiene instrumentos y criterios que comprenden cla-
ramente, consensuados por los profesores, y que
les muestran nitidamente el camino hacia la mejo-
ra de la calidad del aprendizaje y de la ensefianza.
Para ello, hemos optado por el portfolio, el diario
reflexivo, las rubricas, la autoevaluacion, la meta-
cognicion, la coevaluacion, las listas de control y
escalas de rango como elementos principales de

dicha evaluacién.

Este trabajo previo de reflexion y de investigacion
nos llevé a crear un plan de formacién plurianual
en el que contemplamos objetivos a corto, medio y
largo plazo, y en el que estipulamos revisiones en
distintos momentos del proceso que evidenciaran

su implantacién.

El plan contemplaria una ruta bien disefiada y esta
debia tener una légica pedagdgica. Siguiendo esta
premisa, consideramos que en el inicio debiamos
instaurar el Aprendizaje Cooperativo, no solo des-
tinado a los alumnos sino a los educadores, como
base de todas las metodologias activas y, por lo
tanto, del aprendizaje competencial. El aprendiza-
je cooperativo esta considerado como una herra-
mienta metodologica capaz de dar respuesta a las
diferentes necesidades que presentan los indivi-
duos del siglo XXI. Leén y Latas (2007:274) afirman

que “el aprendizaje cooperativo constituye una
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metodologia eficaz para desarrollar el sentido criti-
co y de tolerancia, trascendiendo lo estrictamente
académico y facilitando la practica de habitos de
cooperacioén, solidaridad y trabajo en grupo”, pero
para utilizarlo hay que tener en cuenta que “no solo
se coopera para aprender, sino que previamente se

tiene que aprender a cooperar” (Morifa, 2011:202).

¢ Tiene sentido querer correr una maraton si no he-
mos salido a andar primero? ;Como vamos a rea-
lizar proyectos interdisciplinares si no hemos teni-
do experiencia de cooperativo primero en nuestra
aula? ¢ Estan nuestros alumnos y nosotros prepara-
dos para eso? Una vez que el cooperativo ha entra-
do a formar parte del ADN del centro, es el momen-
to de continuar con otras metodologias activas. El
orden elegido no fue casual, fue fruto de un proce-
so intenso de discernimiento en nuestra fundacion.
Analizamos como contribuye cada metodologia al
proceso de ensefianza aprendizaje y, en funcion
de sus peculiaridades vy dificultad de implantacion,
decidimos cual era el mejor momento para formar
a los docentes en cada una para después implan-
tarla en el aula. Finalmente, tras el cooperativo, el
orden establecido fue el siguiente: Inteligencias
Multiples, PBL (del inglés Problem Based Learning
- aprendizaje basado en problemas), cultura de
pensamiento, proyectos de comprension, paisajes
de aprendizaje, para llegar al ABP, que como me-
todologia interdisciplinar y que engloba algunas de
las anteriores, necesita un bagaje previo por parte
de todos los protagonistas del acto educativo del

aula. Cabe destacar que en Infantil se establecio,
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ademas, un programa de neuroestimulacion. La
experiencia valido nuestra apuesta. Debido a la
flexibilidad de nuestro modelo pedagogico, ahora
cada uno de nuestros colegios avanza con un rit-
mo propio, cumpliendo etapas de este proyecto de
formacioén lleno de sentido por estar fundamentado
en la légica pedagdgica. Este proceso nos sirvio
para descubrir que no dedicar un tiempo a pararse
y reflexionar, no contar con la légica pedagoégica,
puede suponer, en muchos centros, episodios de

frustracion por parte de docentes y alumnos.

Una vez que ya sabiamos por donde iba a trans-
currir nuestro recorrido formativo, optamos por
formadores provenientes del aula, con experiencia
practica en la materia y conocedores de la realidad
de los centros. También programamos formaciones
con una base tedrica y, sobre todo, conectadas con
la fase practica posterior que es la razén ultima de
la energia y el tiempo dedicados a formarnos. Al im-
plementar lo aprendido, empezamos por cuestio-
nes practicas y accesibles a la mayoria del profeso-
rado. De la misma manera que la puesta a punto de
un deportista para una competicion es paulatina,
también los profesores fuimos realizando cambios

poco a poco para ir evaluando su repercusion.

En los centros FEST tenemos meridianamente claro
que la implementacion, ademas de ser progresiva,

requiere que exista una sucesién de procesos cla-



Desde FEST, planteamos cuatro momentos clave

en cada trimestre:

e Momento 1: FORMACION A CLAUSTROS.
En esta fase los claustros reciben formacién
tedrica y practica, poniendo el acento en

esta ultima.

* Momento 2: PUESTA EN PRACTICA. An-
tes de cada formacion, se establecen mi-
nimos de accién que los docentes deben
poner en practica durante el tiempo esta-

blecido segun lo aprendido en la fase de

formacion.
ros y definidos, que todos los centros y profesores e Momento 3: CRECEMOS JUNTOS. Sesion
deben conocer al detalle, para asi saber en qué mo- de buenas practicas docentes en pequefios
mento y en qué contexto se encuentran. Asi, cada grupos segun un modelo establecido. Los
Equipo de Coordinacion Pedagdgica, en funcién de profesores exponen y evidencian sus logros
su andlisis inicial y en dialogo con la Direccién Pe- y dificultades durante la puesta en practica.
dagdgica de FEST, decidié en qué fase o etapa de Estableciendo entre ellos un feedback, cri-
implantacion comenzaba su plan de formacion. tical friends en el que todos ayudan y son

ayudados. De estos logros y dificultades se

realiza un informe.

e Momento 4: REVISION CON AREA PEDA-
GOGICA, EVALUACION. En una reunién de
los representantes del Equipo de Coordina-
cién Pedagdgica de los centros que estan
en la misma etapa, se analizan los informes
con el fin de realizar una actualizacion y me-
jora conjunta entre los centros y el area pe-
dagdgica de FEST.
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En un grupo de reflexion de directores pedagogicos
de distintos centros, Antonio, Marisol y Esther
argumentaban cdmo sus comparieros destacaban
esas sesiones de “Crecemos juntos” como
momentos privilegiados para ver la realidad “de
tu companero de detras del tabique” y cémo él
afrontaba algun reto con ideas o propuestas que a
ellos no se les habian ocurrido o viceversa, siendo
estas en circunstancias concretas con alumnos y

medios idénticos.

De la misma manera que para una carrera se nece-

sitan algunos complementos que ayudan al corre-
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dor para que esta sea mas comoda (zapatillas, ropa

técnica, pulsémetro....), en nuestra aventura edu-
cativa necesitamos aditamentos que nos ayuden a

alcanzar ese perfil de alumno deseado.

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cién (TIC) estan presentes en la realidad social y en
la vida cotidiana de nuestros alumnos por lo que
también sometimos a reflexion cémo incluirlas en
nuestro kit imprescindible para estos nuevos tiem-
pos. Vemos las TIC como instrumentos, medios o
herramientas que ayudan en nuestra labor docente,
pero nunca como un fin, por eso entendemos su in-
clusién como un proceso transversal que impregna
todas las areas y metodologias y para hacerlo de
forma efectiva hemos implantado un Plan de Trans-

formacién Digital.



Cuando hablamos de herramientas en educacion
tenemos claro que la mas potente es el profesora-
do. Por eso una de nuestras preocupaciones era
encontrar lugares de intercambio de experiencias
significativas entre los docentes de los distintos
centros FEST. Esto nos ha llevado a poner en fun-
cionamiento, entre otras acciones, jornadas de
buenas practicas docentes intercentros, que bauti-
zamos como Jornadas Sinai, porque tienen mucho
que ver con hacer un alto en el camino para retirar-
se a llenarse, compartir y crecer. En ellas, a través
de talleres, todos nos hemos podido enriquecer de
las experiencias realizadas de manera 6ptima en
otros centros. Ademas, se ha lanzado el proyecto
Koiné que permite compartir material de aula a tra-
vés de Classroom entre profesores de las mismas
asignaturas de todos nuestros centros FEST. Mas
de 650 inscripciones voluntarias en distintas asig-

naturas avalan el auge de esta propuesta.

Para nosotros la renovacién es una actitud, no una
moda pasajera, por lo que tenemos el convenci-
miento de que debe ser continua, es decir, se debe
sostener en el tiempo para conseguir resultados.
Creemos que la carrera para la que nos estamos
preparando siempre estd empezando. No busca-
mos resultados cortoplacistas, sabemos que debe-
mos estar atentos a la realidad de nuestros alum-
nos, a la experiencia de nuestros companeros y a

la de los de otros centros. Es vital ser autocriticos

y, teniendo claro lo que somos y lo que queremos
ser como escuela catdlica trinitaria, seguir forman-
donos y poniendo en practica las metodologias que
en otros lugares destacan por su capacidad de ha-
cer alumnos mas competentes en los distintos am-
bitos de la vida. Pero para instaurar esta cultura en
nuestro centro no basta con voluntarismo, ya que
se diluye en el tiempo, es necesario que se consoli-
de como estrategia, que, como hemos dicho antes,

se inserte en nuestro ADN.

Y aqui esta el dificil equilibrio de la educacion: ser
capaces de estar en vanguardia y no abandonar lo
bueno que ya haciamos. No renunciar a poner en el
centro a nuestros alumnos como protagonistas de
su propio aprendizaje, transmitiendo no solo cono-
cimientos sino destrezas, habilidades y valores pro-
pios de nuestro carisma trinitario que les ayuden a
desarrollarse como personas y a ser libres y felices
y a hacer mas libres y felices a los que tienen a su
alrededor. Y nuestros alumnos crecen vy, lo que es
peor, se les pasa la oportunidad, su Unica oportuni-

dad, de pasar por la escuela
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Meaningful school transformation requires
asking big questions, a thorough reflection
and an articulate plan. In the beginning of
the school year 2018-19, fifteen schools
of Fundacion Educativa Santisima Trini-
dad (FEST) and five congregations of the
trinitarian family embarked on the journey
of moulding a common strategy based on
their trinitarian charisma. This article pre-
sents the different stages and questions
that guided the decision-making process.
From analyzing the starting point and defi-
ning vision and goals, to deciding on which
interactive, mediatic, emotional, active and
inductive methodologies and assessment
methods would foster the desired student
competences, a strategy for professional
development was developed and executed.
In addition to exposing both the process
of innovation and its outcomes, the article
shares how the deeper foundations such as
identity, values and attitudes have guided

the transformation.



PROGRAMA DE FORMACION

Continuacion del movimiento
“Por la innovacion educativa”

[l Promocion. Curso 2021/22




